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МИНИСТЕРСТВО ФИНАНСОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА

ПРИКАЗ
от 5 марта 2021 г. N ЕД-7-1/173@

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КАРТЫ ФНС РОССИИ
НА 2021 - 2023 ГОДЫ

В целях обеспечения актуализации Стратегической карты ФНС России на 2020 - 2024 гг.,
утвержденной приказом ФНС России от 13.12.2019 N ММВ-7-1/629@, на предстоящий 2021 год и
плановый период 2022 и 2023 годов, а также системного внедрения подходов стратегического
планирования на основе программно-целевого метода приказываю:

1. Утвердить Стратегическую карту ФНС России на 2021 - 2023 годы (далее - Стратегическая
карта) согласно приложению к настоящему приказу.

2. Структурным подразделениям центрального аппарата ФНС России обеспечить ежегодное
планирование деятельности по реализации мероприятий и контрольных событий Стратегической
карты при подготовке предложений в проекты планов деятельности Федеральной налоговой службы.

3. Начальникам (исполняющим обязанности начальника) структурных подразделений
центрального аппарата ФНС России, руководителям (исполняющим обязанности руководителя) и
начальникам (исполняющим обязанности начальника) территориальных органов Федеральной
налоговой службы довести настоящий приказ до сотрудников и обеспечить руководство им при
осуществлении возложенных полномочий и планировании деятельности.

4. Руководителям (исполняющим обязанности руководителя) управлений ФНС России по
субъектам Российской Федерации довести настоящий приказ до нижестоящих налоговых органов.

5. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Руководитель Федеральной
налоговой службы

Д.В.ЕГОРОВ

КОНЦЕПЦИЯ
СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КАРТЫ ФНС РОССИИ НА 2021 - 2023 ГОДЫ

Миссия - высокое качество услуг и комфортные условия
для уплаты налогов при эффективном противодействии схемам

незаконного уклонения от уплаты налогов для обеспечения
справедливых и равных для всех условий ведения бизнеса
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Цели: Задачи

Цель 1: Создание клиент-ориентированной
системы предоставления услуг, в
том числе цифровых, и снижение
издержек бизнеса при
взаимодействии с государством

Задача 1.1. Развитие сервисов для налогоплательщиков
Задача 1.2. Сохранение уровня удовлетворенности граждан качеством
предоставления государственных услуг не менее 90%
Задача 1.3. Развитие ФГИС "ЕГР ЗАГС"

Цель 2: Снижение издержек
государственного управления

Задача 2.1. Обеспечение эффективного управления процессами ФНС России.
Задача 2.2. Контроль исполнения параметров бюджетов всех уровней и
государственных внебюджетных фондов
Задача 2.3. Внедрение сервиса электронного взаимодействия с федеральными
органами государственной власти, органами субъектов Российской Федерации и
муниципальных образований.
Задача 2.4. Создание Единого реестра населения.
Задача 2.5. Внедрение института единого налогового счета (ЕНС).

Цель 3: Обеспечение высокого уровня
эффективности налогового
администрирования, в том числе
сокращение теневой экономики за
счет цифровой трансформации

Задача 3.1. Развитие администрирования имущественных налогов.
Задача 3.2. Создание аналитической подсистемы "Налоговые расходы".
Задача 3.3. Реализация системы налогового администрирования "под ключ"
(техническая помощь и обмен опытом в области цифровизации налогового
администрирования в рамках международного сотрудничества).
Задача 3.4. Развитие инструментов риск-анализа и дистанционного
автоматизированного контроля.
Задача 3.5. Создание системы электронного документооборота.
Задача 3.6. Совершенствование системы контроля и надзора за соблюдением
валютного законодательства РФ.
Задача 3.7. Создание системы управления рисками
Задача 3.8. Реализация Концепции открытости федеральных органов
исполнительной власти, утвержденной распоряжением Правительства Российской
Федерации от 30 января 2014 года N 93-р
Задача 3.9. Совершенствование налогового администрирования,
совершенствование инструментов, используемых в целях повышения качества
налогового контроля и выполнения надзорных функций
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Задача 3.10. Обеспечение законности, обоснованности и мотивированности
решений, принимаемых налоговыми органами при реализации своих полномочий

Цель 4: Обеспечение высокого уровня
надежности и безопасности
информационных систем,
информационно-технологической
инфраструктуры

Задача 4.1. Обеспечение автоматизированного выполнения процессов управления
информационной безопасностью

Цель 5: Обеспечение равных для всех
условий ведения бизнеса

Задача 5.1. Обеспечение достижения результатов национального проекта "Малое и
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской
инициативы" по вопросам, входящим в компетенцию ФНС России
Задача 5.2. Создание условий для развития блокчейн-технологий и
криптоэкономики
Задача 5.3. Создание типовой технологии удостоверяющего центра

Цель 6. Укрепление и совершенствование
кадрового потенциала

Задача 6.1. Повышение профессиональных и коммуникативных компетенций
сотрудников налоговых органов
Задача 6.2. Развитие внутрикорпоративной культуры

Утверждена
приказом ФНС России

от "__" ________ 2021 года
N ________________________

Стратегическая карта ФНС России на 2021 - 2023 годы

Цели Задачи Мероприят
ия/проекты

Тип
деятел
ьности

Контрольные события Ответств
енный

исполни

Показатели, ед.
измерения

2021 2022 2023 Ответств
енный за

расчет2021 2022 2023
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(проце
сс/про
ект)

тель показате
ля

Цель
1.

Созда
ние

клиент
-ориен
тирова
нной

систем
ы

предос
тавлен

ия
услуг,
в том
числе
цифро
вых, и
сниже

ние
издер
жек

бизнес
а при
взаим
одейст
вии с

госуда
рство

Задача
1.1.

Развити
е

сервисо
в для

налогоп
латель
щиков

Создание
цифровой
платформы
оценки
налогоплат
ельщиков
на
основании
данных
ФНС
России
(Распредел
енный
реестр)
<*>

проект Х
декабрь

2022 года -
проведена

ОЭ.

март 2023
года - ПО
введено в

ПЭ.

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Количество
кредитных
организаций -
участников
информационного
взаимодействия в
режиме онлайн в
целях сокращения
издержек бизнеса
для оценки риска
при оказании
налогоплательщик
ам финансовых
услуг и
предоставления
мер поддержки,
шт.

0 60 100 Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Количество
ФОИВ -
участников
информационного
взаимодействия в
режиме онлайн в
целях сокращения
издержек бизнеса
для оценки риска
при оказании
налогоплательщик

0 3 5
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м

ам финансовых
услуг и
предоставления
мер поддержки,
шт.

Количество
информационных
сервисов
Цифровой
платформы ФНС
России,
осуществляющих
автоматическую
оценку рисков при
оказании
налогоплательщик
ам финансовых
услуг и
предоставления
мер поддержки,
шт.

0 5 10

Количество
заявок,
обработанных
сервисами
Цифровой
платформы ФНС
России,
поступивших в
электронном виде
от кредитных
организаций и

400 600 1200
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ФОИВ,
являющихся
участниками
информационного
взаимодействия в
режиме онлайн в
целях сокращения
издержек бизнеса
для оценки риска
при оказании
налогоплательщик
ам финансовых
услуг и
предоставления
мер поддержки,
тыс. шт.

Голосовой
чат-бот
интеллекту
ального
веб-чата
ФНС
России
(ИИ) <*>

проект

Готовност
ь ПО и

ИТ-инфра
структуры

к
проведени

ю ОЭ -
декабрь

2021 года

июль 2022
г. -

проведена
ОЭ.

март 2023
г. - ПО

введено в
ПЭ.

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Доля голосовых
услуг голосового
чат-бота
интеллектуальног
о веб-чата ФНС
России к общему
объему
обращений в ЕКЦ
ФНС России
(ИИ),%

0 10 25

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Модерниза
ция
личных
кабинетов
<*>

проце
сс

В части
сопровожд
ения ПО в
связи с
изменения
ми в НПА

В части
сопровожд
ения ПО в
связи с
изменения
ми в НПА

В части
сопровожд
ения ПО в
связи с
изменения
ми в НПА

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Средняя оценка
пользователей в
AppStore и
GooglePlay
мобильных
приложений

4,2 4,3 4,4

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов
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- ввод в
ПЭ в
соответств
ии со
сроками
вступлени
я в силу
НПА. В
части
внедрения
нового
функциона
ла Ноябрь
2021 -
проведена
ОЭ
декабрь
2021 г. -
ПО
введено в
ПЭ

- ввод в
ПЭ в
соответств
ии со
сроками
вступлени
я в силу
НПА. В
части
внедрения
нового
функциона
ла Ноябрь
2022 -
проведена
ОЭ
декабрь
2022 г. -
ПО
введено в
ПЭ

- ввод в
ПЭ в
соответств
ии со
сроками
вступлени
я в силу
НПА. В
части
внедрения
нового
функциона
ла Ноябрь
2023 -
проведена
ОЭ
декабрь
2023 г. -
ПО
введено в
ПЭ

личных кабинетов

налогоплательщик
ов (оценка по 5-ти
балльной шкале)

СООН -
Система
обработки
обращений

налогоплат
ельщиков
<*>

проект

Обработка
обращени

й из
сервиса

"Личный
кабинет

налогопла
тельщика

для
физически

х лиц" -
декабрь

Обработка
обращени

й из
сервиса

"Обратить
ся в ФНС
России" -
декабрь
2022 г.

Х

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Среднее время
рассмотрения

формализованных
обращений,

поступивших
через

интернет-сервис
"Личный кабинет
налогоплательщик
а для физического

лица", по трем
жизненным

17 16 15

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов
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2021 г.

ситуациям
граждан: - в

характеристиках
моего имущества

есть ошибки;
- в Личном

кабинете есть
имущество,

которого у меня
нет;

- в Личном
кабинете нет

информации о
моем имуществе,

дней

Упрощенн
ая
процедура
регистраци
и
индивидуа
льных
предприни
мателей

проект

по
истечении
2-х недель
после
вступлени
я в силу
федеральн
ого закона
- ПО
введено в
ПЭ Х Х

Управле
ние

регистра
ции и
учета

налогопл
ательщи

ков

Доля физических
лиц,
воспользовавшихс
я интерактивным
сервисом
"Личный кабинет
налогоплательщик
а для физических
лиц" при
регистрации в
качестве
индивидуального
предпринимателя,
%

15 30 40

Управле
ние

регистра
ции и
учета

налогопл
ательщи

ков

Устранени
е
нарушений

проект
1.
Разработка
и

1.
Автоматиз
ация

Управле
ние

досудеб

Соотношение
количества
судебных дел по

не
боле
е 18

не
боле
е 17

не
боле
е 16

Управле
ние

досудеб
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в
процедуре
рассмотрен
ия жалоб
(обращени
й)

утвержден
ие приказа
ФНС
России о
внесении
изменений
в приказ
ФНС
России от
12.12.2006
N
САЭ-3-08/
844@ "Об
утвержден
ии
информац
ионного
ресурса
"Журнал
учета
работы по
досудебно
му
урегулиро
ванию" (II
квартал);
2.
Разработка
приказа
ФНС
России о
внесении
изменений
в приказ

положени
й приказа
ФНС
России о
внесении
изменений
в приказ
ФНС
России от
12.12.2006
N
САЭ-3-08/
844@ "Об
утвержден
ии
информац
ионного
ресурса
"Журнал
учета
работы по
досудебно
му
урегулиро
ванию" (I
квартал);
2.
Автоматиз
ация
положени
й приказа
ФНС
России о
внесении

ного
урегулир
ования
налогов

ых
споров

спорам,
прошедшим
досудебное
урегулирование,
удовлетворенных
в пользу
налогоплательщик
ов, и количества
жалоб по
налоговым
спорам,
оставленным без
удовлетворения,
%

ного
урегулир
ования
налогов

ых
споров
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ФНС
России от
09.04.2019
N
ММВ-7-9/
184@ "Об
утвержден
ии
информац
ионного
ресурса
"Состояни
е
рассмотре
ния
жалоб" (II
квартал);
3.
Разработка
методичес
ких
рекоменда
ций по
квалифика
ции жалоб
и
доведение
их до ТНО
для
использов
ания в
работе (I
квартал);
4.

изменений
в приказ
ФНС
России от
09.04.2019
N
ММВ-7-9/
184@ "Об
утвержден
ии
информац
ионного
ресурса
"Состояни
е
рассмотре
ния
жалоб" (I
квартал)
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Реализаци
я
индикации
(маркиров
ки)
проверенн
ых в АИС
"Налог-3"
результато
в
рассмотре
ния жалоб
(II
квартал)

Автоматиз
ация
процесса
досудебног
о
обжалован
ия
результато
в
контрольн
ых
(надзорных
)
мероприят
ий

проект

1.
Интеграци
я
ведомстве
нной
информац
ионной
системы,
обеспечив
ающей
процесс
досудебно
го
обжалован
ия, с ГИС
ТОР КНД
(II
квартал);
2.

Доработка

интернет-с
ервиса
ФНС
России
"Узнать о
жалобе" в
части
выгрузки
на него
информац
ии о
поступлен
ии и
результата
х
рассмотре
ния жалоб,

Управле
ние

досудеб
ного

урегулир
ования
налогов

ых
споров

Соотношение
количества
судебных актов,
вынесенных в
пользу
заявителей/истцов
на решения об
отказе в
государственной
регистрации, к
количеству
решений по
жалобам на
решения об отказе
в
государственной
регистрации,
вынесенных в
пользу налоговых

не
боле
е 5

не
боле
е 5

не
боле
е 5

Управле
ние

досудеб
ного

урегулир
ования
налогов

ых
споров
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Постановк
а задачи
на
доработку
интернет-с
ервиса
ФНС
России
"Узнать о
жалобе" в
части
настройки
двухканал
ьной (СЭД
+ АИС
"Налог-3")
выгрузки
в ИР
"СРЖ" для
трансляци
и данных
на сервис
(I квартал)

связанных
с
проведени
ем
контрольн
ых
(надзорны
х)
мероприят
ий (I
квартал)

органов, %

КонсультантПлюс: примечание.
Нумерация дана в соответствии с официальным текстом документа.

Концепции
дальнейше
го
развития
системы
досудебног

проект

1.
Разработка
порядка
проведени
я ВКС при
досудебно

1.
Норматив
ное
закреплен
ие
возможнос

1.
Автоматиз
ация
изменений
в приказ
ФНС

Управле
ние

досудеб
ного

урегулир
ования
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о
урегулиров
ания
налоговых
споров

м
урегулиро
вании
споров и
автоматиз
ация его
положени
й (IV
квартал);
3.
Внедрение
ПО ИР
"Налоговы
е споры" в
промышле
нную
эксплуата
цию в
АИС
"Налог-3"
и
автоматиз
ация
работы с
карточкам
и причин
возникнов
ения
споров (II
квартал);
4.
Настройка
взаимодей
ствия ПО

ти
направлен
ия жалоб
по ТКС
напрямую
в ВНО, а
также
получения
решения
(письма)
напрямую
из ВНО
(внесение
изменений
в приказ
ФНС
России от
20.12.2020
N
ММВ-7-9/
645@) (IV
квартал);
2.
Реализаци
я банка
данных
решений
по
жалобам
(хранилищ
е в АИС
"Налог-3")
(III
квартал);

России от
20.12.2020
N
ММВ-7-9/
645@ (I
квартал);
2.
Внедрение
искусстве
нного
интеллект
а в
системе
досудебно
го
обжалован
ия для
подготовк
и типовых
документо
в (IV
квартал);
3.
Реализаци
я
возможнос
ти
проведени
я ВКС при
рассмотре
нии
материало
в жалоб
(возражен

налогов
ых

споров
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ИР
"Налоговы
е споры" с
Реестром
рисков и
Риск-проф
илем
налоговог
о органа
(II
квартал);
5.
Реализаци
я
"туннельн
ого
сценария"
(IV
квартал);
6.
Доработка

интернет-с
ервиса
"Обратить
ся в ФНС
России" в
части
реализаци
и
отдельног
о раздела
для
подачи и

3.
Автоматиз
ация
положени
й порядка
проведени
я ВКС при
досудебно
м
урегулиро
вании
споров (II
квартал)

ий) на базе
МФЦ (IV
квартал)
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подписани
я УКЭП
жалоб,
связанных
с
вопросами

государств
енной
регистрац
ии (IV
квартал);
7.
Разработка
и
направлен
ие в
Минфин
России
законопро
екта по
внесению
изменений
в КоАП
РФ в части

возможнос
ти
использов
ания
системы
ВКС при
рассмотре
нии
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материало
в жалоб в
досудебно
м порядке
(IV
квартал)

Создание
Регистра
арбитражн
ых
управляю
щих (РАУ)

проект

Заявка в
СУТ
готова к
включени
ю в ГК

ПО
введено в
ОЭ (с
учетом
этапности
работ)

ПО
введено в
ПЭ

Управле
ние

обеспече
ния

процеду
р

банкротс
тва

Эффективность
банкротства, % 12,7 15,2 17,8

Управле
ние

обеспече
ния

процеду
р

банкротс
тва

Развитие
АИС
"Налог-3"
в части
автоматиза
ции
процессов
формирова
ния и
контроля
за
правомерн
остью
выводов в
заключени
и о
наличии
или

проект

Заявка в
СУТ
готова к
включени
ю в ГК

ПО
внедрено в
ОЭ

ПО
введено в
ПЭ

Управле
ние

обеспече
ния

процеду
р

банкротс
тва
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отсутствии
признаков
преднамер
енного и
фиктивног
о
банкротств
а

Создание
технологии

расширенн
ого
информаци
онного
взаимодейс
твия
налогоплат
ельщиков с
налоговым
и органами
("Налогов
ый
мониторин
г")

проект

декабрь
2021 - ПО

(2021
часть 1)

введено в
ПЭ

март 2022
ПО (2021
часть 2) -
введено в

ПЭ;

март 2023
ПО (2022
часть 2) -
введено в

ПЭ;

Управле
ние

налогово
го

монитор
инга

Удельный вес
организаций, в
отношении
которых
проводится (будет
проводиться)
налоговый
мониторинг в
общем количестве
организаций,
соответствующих
критериям,
установленным
пунктом 3 статьи
105.26 Налогового
кодекса
Российской
Федерации,
которые состоят
на учете в
межрегиональных
инспекциях ФНС
России по
крупнейшим
налогоплательщик

8,99 9,89 10,8
8

Управле
ние

налогово
го

монитор
инга

декабрь
2022 ПО

(2022
часть 1) -
введено в

ПЭ

декабрь
2023 ПО

(2023
часть 1) -
введено в

ПЭ
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ам и
подведомственны
х межрайонных
инспекциях ФНС
России по
крупнейшим
налогоплательщик
ам,%

Задача
1.2.

Сохран
ение

уровня
удовлет
воренно

сти
граждан
качеств

ом
предост
авления

государ
ственны
х услуг

не
менее
90%

Обеспечен
ие
функциони
рования
мониторин
га,
контроля
качества и
оценки
результато
в
предоставл
ения
государств
енных
услуг с
сохранение
м уровня
удовлетвор
енности не
менее 90
процентов.

проце
сс

Опублико
вание

информац
ии о

достижени
и

результата
на

официальн
ом сайте

ФНС
России

Опублико
вание

информац
ии о

достижени
и

результата
на

официальн
ом сайте

ФНС
России

Опублико
вание

информац
ии о

достижени
и

результата
на

официальн
ом сайте

ФНС
России

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Уровень
удовлетворенност

и граждан
качеством

предоставления
ФНС России

государственных
услуг, %

не
мене
е 90

не
мене
е 90

не
мене
е 90

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Проведени
е Дней

проце
сс

Проведен
ы Дни

Проведен
ы Дни

Проведен
ы Дни

Управле
ние
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открытых
дверей по
информиро
ванию
граждан о
законодате
льстве
Российско
й
Федерации
о налогах
и сборах,
порядке и
сроках
уплаты
налога на
доходы
физически
х лиц

открытых
дверей
(март/апре
ль)

открытых
дверей
(март/апре
ль)

открытых
дверей
(март/апре
ль)

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

Задача
1.3.

Развити
е ФГИС

"ЕГР
ЗАГС"

Развитие
ЕГР ЗАГС проект

Март -
Запуск

получения
из ЕГИСЗ

медицинск
их

свидетельс
тв о

рождении
и смерти в
электронн

ом виде

Январь -
Экстеррит
ориальнос

ть всех
услуг,
кроме

внесения
изменений

Декабрь -
полная

экстеррито
риальност

ь услуг

Управле
ние

регистра

населени
я

Результат
предоставления
сведений
заносится в реестр
юридически
значимых записей,
да/нет

Да Да Да
Управле

ние
регистра

населени
я

Получение услуги
по
государственной
регистрации
рождения ребенка
без личного

Да Да Да
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Апрель -
Запуск на

ЕПГУ
услуги в
рамках

суперсерв
иса

"Рождение
ребенка"

посещения
ведомства
заявителем, да/нет

Получение услуги
по
государственной
регистрации
смерти без
личного
посещения
ведомства
заявителем, да/нет

Да Да Да

Июль -
Ввод в

промышле
нную

эксплуата
цию

программн
ого

обеспечен
ия,

реализую
щего

предостав
ление

сведений
гражданин
у о себе и
о своих

несоверше
ннолетних

детях

Июль -
отказ от

гербовых
свидетельс

тв и
переход на

выписку
(кроме

рождения)

Декабрь -
Ввод в
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промышле
нную

эксплуата
цию

программн
ого

обеспечен
ия,

реализую
щего

суперсерв
ис "Утрата
близкого
человека"

Цель
2.

Сниже
ние

издер
жек

госуда
рствен
ного

управ
ления

Задача
2.1.

Обеспе
чение

эффект
ивного
управле

ния
процесс

ами
ФНС

России.

Поддержка
федеральн
ых
инициатив
по
цифровой
трансформ
ации

проце
сс

контроль
достижени
я СП ЦА

показателе
й

результати
вности

цифровой
трансформ

ации
(ВПЦТ)

контроль
достижени
я СП ЦА

показателе
й

результати
вности

цифровой
трансформ

ации
(ВПЦТ)

контроль
достижени
я СП ЦА

показателе
й

результати
вности

цифровой
трансформ

ации
(ВПЦТ)

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов

Автоматиз
ация
гибкой
процессно
й
аналитики,

проект

октябрь
2021 -

проведена
ОЭ

декабрь
2021 - ПО
введено в

x x

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов

Принятие
решений на

основании данных
инструментальны

х средств
мониторинга и

контроля, да/нет

Да Да Да

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов
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мониторин
га
технологич
еских
процессов
на основе
данных о
протекани
и
технологич
еских
процессов
с
использова
нием
инструмен
тов process
mining

ПЭ

проце
сс x

процессна
я

аналитика
по 40

технологи
ческим

процессам
ФНС

России

процессна
я

аналитика
по 30

технологи
ческим

процессам
ФНС

России

Автоматиз
ация
процесса
управления
проектами
ФНС
России

проект

май 2021 -
разработан

о ПО в
части

автоматиз
ации

информир
ования

руководст
ва ФНС
России о

состоянии
приоритет

ных
проектов

сентябрь
2022 -

доработан
о ПО в
части

интеграци
и с СУТ и

СУПФ,
расширени

я
информац

ии о
проектах
ноябрь
2022 -

х

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов
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ноябрь
2021 -

проведена
ОЭ

декабрь
2021 - ПО
введено в

ПЭ

проведена
ОЭ

декабрь
2022 - ПО
введено в

ПЭ

проце
сс х х

эксплуата
ция

полнофун
кциональн
ой версии

ПО
управлени

я
проектами

ФНС
России

Модерниза
ция
организаци
онно-функ
ционально
й модели
ФНС
России

проце
сс

14
регионов
переведен

ы на
двухуровн

евую
систему

управлени
я; 11

регионов -

укрупнени
е

В 25
регионах

проведена
реорганиза

ция
налоговых

органов
путем

перехода
на

двухуровн
евую

систему

В 17
регионах

проведена
реорганиза

ция
налоговых

органов
путем

перехода
на

двухуровн
евую

систему

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов
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налоговых
органов

управлени
я и путем

укрупнени
я

малочисле
нных

инспекций

управлени
я и путем

укрупнени
я

малочисле
нных

инспекций

Гибкое
интерактив
ное
управление
как сервис

проект

Обучение
персонала
Центральн

ого
аппарата,
построени
е центра

компетенц
ий Agile
внутри
УМНО,
первый

этап
внедрения
Agile-прак

тик на
проекте

"Платфор
ма

поставки
данных"

Формиров
ание

комплексн
ой

методолог
ии Agile

примените
льно к

проектам
ФНС

Параллель
ное

выполнен
ие

нескольки
х проектов

с
использов

анием
гибких

методолог
ий

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов

Интеграци
я проектов
с DevOps в
ФНС

проект
Формиров

ание
команды;

анализ

Разработка
модели
выпуска

интеграци

Выбор
систем для
внедрения

CI/CD;

Управле
ние

модерни
зации
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России

системног
о

ландшафт
а; выбор
средств и
модели
CI/CD;

формиров
ание

модели
сред в

облаке;
пилотный
проект на
небольшо
й системе;
проект на

выбранной
системе

онных
релизов;
выбор 3 -

5
основных
систем для

внедрения;
внедрение
CI/CD на
выбранны
х системах

внедрение
CI/CD на
выбранны

х
системах;

выбор
CI/CD на
интеграци

онных
релизах

налогов
ых

органов

Развитие
АИС
"Налог-3"
в части
реализации
проекта
"Система
комплексн
ого
управления
и
администр
ирования
долга"

проект

Совершен
ствование
урегулиро

вания
задолженн

ости
/

ПО
введено в

ПЭ

Совершен
ствование
урегулиро

вания
задолженн

ости
/

Доработка
ПО в

рамках
развития

Совершен
ствование
урегулиро

вания
задолженн

ости
/

Доработка
ПО в

рамках
развития

Управле
ние

обеспече
ния

процеду
р

банкротс
тва/

Управле
ние по

работе с
задолже
нностью

DTI - Отношение
объема
задолженности по
налогам и сборам,
страховым
взносам к объему
поступлений по
налогам и сборам,
страховым
взносам, %

8 7,4 7

Управле
ние

обеспече
ния

процеду
р

банкротс
тва/Упра
вление

по
работе с
задолже
нностью
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Задача
2.2.

Контро
ль

исполне
ния

парамет
ров

бюджет
ов всех
уровней

и
государ
ственны

х
внебюд
жетных
фондов

Разработка
и
утвержден
ие форм
статистиче
ской
налоговой
отчетности
по
налогам и
сборам,
администр
ируемым
ФНС
России, и
методичес
ких
рекоменда
ций по
порядку их

заполнения
на
соответств
ующий
год.

проце
сс

Утвержде
ние форм

статистиче
ской

налоговой
отчетност

и по
налогам и
сборам,

администр
ируемым

ФНС
России, и
методичес

ких
рекоменда

ций по
порядку

их
заполнени
я на 2022

год

Утвержде
ние форм

статистиче
ской

налоговой
отчетност

и по
налогам и
сборам,

администр
ируемым

ФНС
России, и
методичес

ких
рекоменда

ций по
порядку

их
заполнени
я на 2023

год

Утвержде
ние форм

статистиче
ской

налоговой
отчетност

и по
налогам и
сборам,

администр
ируемым

ФНС
России, и
методичес

ких
рекоменда

ций по
порядку

их
заполнени
я на 2024

год

Аналити
ческое

управлен
ие

декабрь
2021 года

декабрь
2022 года

декабрь
2023 года

Организац
ия и
актуализац
ия базы
данных
"Статистич
еская

проце
сс

Размещен
ие данных
сводных
отчетов

(свод
которых

осуществл

Размещен
ие данных
сводных
отчетов

(свод
которых

осуществл

Размещен
ие данных
сводных
отчетов

(свод
которых

осуществл

Аналити
ческое

управлен
ие
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налоговая
отчетность
".

яет
Аналитиче

ское
управлени

е) на
официальн

ом сайте
ФНС

России, в
том числе
в разделе
"Открыты
е данные"

яет
Аналитиче

ское
управлени

е) на
официальн

ом сайте
ФНС

России, в
том числе
в разделе
"Открыты
е данные"

яет
Аналитиче

ское
управлени

е) на
официальн

ом сайте
ФНС

России, в
том числе
в разделе
"Открыты
е данные"

декабрь
2021 года

декабрь
2022 года

декабрь
2023 года

Реализация
функций
главного
администр
атора
доходов
федеральн
ого
бюджета и
государств
енных
внебюджет
ных
фондов в
части
формирова

проце
сс

Представл
ение
прогнозов
доходов, в
сроки,
установле
нные
ежегодны
м
графиком
подготовк
и и
рассмотре
ния
проектов
федеральн

Представл
ение
прогнозов
доходов, в
сроки,
установле
нные
ежегодны
м
графиком
подготовк
и и
рассмотре
ния
проектов
федеральн

Представл
ение
прогнозов
доходов, в
сроки,
установле
нные
ежегодны
м
графиком
подготовк
и и
рассмотре
ния
проектов
федеральн

Аналити
ческое

управлен
ие
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ния и
представле
ния в
федеральн
ые органы
исполните
льной
власти:
прогноза
поступлен
ия доходов
федеральн
ого
бюджета в
соответств
ии с
порядком,
установлен
ным
Минфином
России;
обоснован
ий
прогноза
поступлен
ия доходов
федеральн
ого
бюджета;
прогноза
поступлен
ия доходов
государств
енных

ых
законов

ых
законов

ых
законов
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внебюджет
ных
фондов;
аналитичес
кие
материалы
по
исполнени
ю бюджета
в части
доходов
соответств
ующего
бюджета в
установлен
ные
законодате
льством
Российско
й
Федерации
сроки;
сведения,
необходим
ые для
составлени
я и ведения
кассового
плана.

Разработка
предложен
ий по
внесению

проце
сс

15.05.2021
Направлен

ие в
Минфин

15.05.2022
Направлен

ие в
Минфин

15.05.2023
Направлен

ие в
Минфин

Управле
ние по

работе с
задолже

Количество
направленных в
Минфин России

писем по

да да да Управле
ние по

работе с
задолже
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изменений
в
бюджетну
ю
классифик
ацию
Российско
й
Федерации
.

России
предложен

ий по
внесению
изменений

в
бюджетну

ю
классифик

ацию
Российско

й
Федераци

и

России
предложен

ий по
внесению
изменений

в
бюджетну

ю
классифик

ацию
Российско

й
Федераци

и

России
предложен

ий по
внесению
изменений

в
бюджетну

ю
классифик

ацию
Российско

й
Федераци

и

нностью

внесению
изменений в
бюджетную

классификацию
Российской

Федерации, да/нет

нностью

Задача
2.3.

Внедре
ние

сервиса
электро
нного

взаимод
ействия

с
федерал
ьными

органам
и

государ
ственно

й
власти,
органам

Внедрение
в
промышле
нную
эксплуатац
ию
прикладно
го
программн
ого
обеспечени
я ЕИАП
АИС
"Налог-3"
в части
аналитичес
кой задачи
"Внутриве
домственн

проце
сс

Издание
приказа о
вводе в
промышле
нную
эксплуата
цию
прикладно
го
программн
ого
обеспечен
ия ЕИАП
АИС
"Налог-3"
части
аналитиче
ской
задачи

Методолог
ическая
проработк
а типовых
аналитиче
ских задач
средствам
и
прикладно
й
программн
ой
подсистем
е ЕИАП
АИС
"Налог-3",
подготовк
а базовых
агрегатов

Реализаци
я типовых
аналитиче
ских задач
средствам
и
прикладно
й
программн
ой
подсистем
ы ЕИАП
АИС
"Налог-3",
подготовк
а базовых
агрегатов
для
интеллект

Аналити
ческое

управлен
ие
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и
субъект

ов
Российс

кой
Федера
ции и

муници
пальны

х
образов

аний.

ый и
управленче
ский
анализ на
основе
первичных
и
статистиче
ских
данных
налоговых
органов
(включая
данные
внешних
источнико
в) и
формирова
ния
аналитичес
ких
внешних
данных для

предоставл
ения
пользовате
лям"

"Внутриве
домственн
ый и
управленч
еский
анализ на
основе
первичных
и
статистиче
ских
данных
налоговых
органов
(включая
данные
внешних
источнико
в) и
формиров
ания
аналитиче
ских
внешних
данных
для
предостав
ления
пользовате
лям"

для
интеллект
уальной
аналитики,
формиров
ание
математич
еских
моделей
анализа
данных
налоговых
начислени
й и
налоговых
поступлен
ий

уальной
аналитики.

Проведени
е
рассчетов
на по
математич
еским
моделям
налоговых
начислени
й и
налоговых
поступлен
ий

Развитие
прикладно
го

проце
сс

Норматив
ное
закреплен

Реализаци
я в ресурсе
БФО

Повышени
е качества
сведений

Аналити
ческое

управлен
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программн
ого
обеспечени
я АИС
"Налог-3",
реализующ
его
функции
государств
енного
информаци
онного
ресурса
бухгалтерс
кой
(финансов
ой)
отчетности
(ресурс
БФО), в
части
развития
доработки
функциона
ла
закрытой
(непублич
ной) части
ресурса
доступной
для
федеральн
ых органов
исполните

ие
поддержки
предостав
ления и
публикаци
и
бухгалтерс
кой
(финансов
ой)
отчетност
и,
сформиро
ванной по
междунар
одным
стандарта
м
финансово
й
отчетност
и (МСФО)

поддержки
предостав
ления и
публикаци
и
бухгалтерс
кой
(финансов
ой)
отчетност
и,
сформиро
ванной по
междунар
одным
стандарта
м
финансово
й
отчетност
и
(МСФО),
публикаци
я на
внутренне
м ресурсе
и учет в
агрегирова
нных
показателя
х БФО

бухгалтерс
кой
(финансов
ой)
отчетност
и в
ресурсе
БФО.
Реализаци
я
междокум
ентальног
о контроля
БФО и
повышени
я качества
проверки
контрольн
ых
соотношен
ий,
интеллект
уальной
аналитики
показателе
й БФО.
Повышени
е качества
агрегирова
нных
показателе
й БФО на
внутренне
м портале

ие
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льной
власти

Разработка
и
формирова
ние
"Налоговы
х
паспортов
субъектов
Российско
й
Федерации
"

проце
сс

Сформиро
ваны и

размещен
ы на сайте

ФНС
России

Налоговые
паспорта
субъектов
РФ за 2020

год.
Октябрь

2021 года

Сформиро
ваны и

размещен
ы на сайте

ФНС
России

Налоговые
паспорта
субъектов
РФ за 2021

год.
Октябрь

2022 года

Сформиро
ваны и

размещен
ы на сайте

ФНС
России

Налоговые
паспорта
субъектов
РФ за 2022

год.
Октябрь

2023 года

Аналити
ческое

управлен
ие

Создание
платформы

предоставл
ения
администр
ативных
данных
ФНС
России в
органы
государств
енной
власти <*>

проект

Проведено
проектиро
вание
Системы и
протоколо
в обмена;
Проведено

прототипи
рование
ПАК
"МВИП";
Выполнен
а
разработка
Системы;
Запущено

Выполнен
а
доработка
Системы
по
результата
м
пилотиров
ания;
Проведена
опытная
эксплуата
ция;
Выполнен
а
доработка
Системы

Осуществ
лено
развитие
Системы
по
результата
м
промышле
нной
эксплуата
ции;
Проведено

сопровожд
ение
Системы.
Декабрь

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов
/

Аналити
ческое

управлен
ие

Обеспечение
электронного
взаимодействия
между ФНС
России и
Росстатом с
использованием
программно-аппар
атных комплексов
"Цифровая
аналитическая
платформа" с
интеграцией с
НСУД и
межведомственно
й интеграционной
платформы для

Нет Да Да

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов
/Аналит
ическое
управле

ние
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пилотиров
ание
решения.
Декабрь
2021 года.

по
результата
м опытной
эксплуата
ции;
Система
введена в
промышле
нную
эксплуата
цию;
Проведено

сопровожд
ение
Системы.
Декабрь
2022 года.

2023 года.

сокращения
трудоемкости при
формировании
аналитической
информации и
обеспечения
достоверности
статистики, да/нет

Создание
сервиса
предоставл
ения
банками
сведений
по
начисленн
ым
процентам
на
банковские
вклады
физически
х лиц

проект

01.04.2021
-
разработан
ы и
утвержден
ы формы и
форматы
передавае
мых
банками
сведений о

процентно
м доходе
ФЛ;

x x

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

Функционировани
е сервиса по
приему от банков
сведений о
полученном
процентном
доходе
физического лица
и расчету налога,
да/нет

Нет Да Да

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  34 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru


01.08.2021
- внесены
изменения
в форму
налоговог
о
уведомлен
ия
01.11.2021
-
проведена
ОЭ
ПО
31.12.2021
ПО
введено в
ПЭ

Апробация
новой
архитектур
ы
взаимодейс
твия
Федеральн
ой
налоговой
службы и
Федеральн
ой службы
судебных
приставов

проект

1.
Разработка
и
проведени
е
пилотного
проекта в
отдельных
субъектах
РФ на
основании
совместно
го письма
ФНС и
ФССП
России

x x

Управле
ние по

работе с
задолже
нностью
/Управле

ние
информа
ционных

технолог
ий

Оценка
эффективности

(KPI), да/нет
да х х

Управле
ние по

работе с
задолже
нностью
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2.
Разработка
и
реализаци
я ПО

Задача
2.4.

Создан
ие,

внедрен
ие и

развити
е

федерал
ьного

регистр
а

сведени
й о

населен
ии.

Создание,
внедрение
и развитие
ЕРН

проект
Май -
Получение
полных
выгрузок
от всех
поставщик
ов в целях
апробации
загрузки

Январь -
Ввод
ФГИС
"ЕРН" в
промышле
нную
эксплуата
цию.
Начало
предостав
ления
сведений
из ЕРН по
запросу в
рамках
оказания
государств
енных
услуг

Январь -
Начало
регламент
ного
предостав
ления
сведений
из ЕРН:
-
федеральн
ым
органам
исполните
льной
власти;
- органам
исполните
льной
власти
субъектов
РФ;
- органам
управлени
я гос.
внебюдже
тными
фондами.

Управле
ние

регистра

населени
я

Доля обращений
заинтересованных
участников,
направленных в
электронном виде,
от общего
количества
обращений на
получение
сведений из ЕРН,
%

0 0 100

Управле
ние

регистра

населени
я

Доля результатов
предоставления
сведений
заинтересованным
участникам
исключительно в
электронном виде,
от общего
количества
результатов, %

0 0 100

Проактивное
предоставление
сведений, да/нет Нет Нет ДаИюль -

Направлен
ие
предложен

Экстерриториальн Нет Нет Да
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ий по
НПА,
разработка
которых
предусмот
рена в
2021 году

ый принцип,
да/нет

Автоматическое
принятие решения
без участия
человека при
предоставлении
сведений, да/нет

Нет Нет Да

Сентябрь -

Завершени
е
опытно-пр
омышленн
ой
эксплуата
ции ФГИС
"ЕРН"

Результат
предоставления
сведений в
электронном виде
является
электронным
юридически
значимым
документом,
да/нет

Нет Нет Да

Декабрь -
Первонача
льное
наполнени
е ЕРН
данными
поставщик
ов.
Формиров
ание
эталонных
профилей
физически
х лиц на
их основе.

Результат
предоставления
сведений
заносится в реестр
юридически
значимых записей,
да/нет

Нет Нет Да

Количество
эталонных
профилей
физических лиц в
регистре, шт.

0
100
000
000

157
000
000
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Количество
запросов к
единому регистру
населения в
рамках оказания
государственных
услуг и функций,
шт.

0 0
5

000
000

Задача
2.5.

Внедре
ние

институ
та

единого

налогов
ого

счета
(ЕНС)

Внедрение
института
единого
налогового
счета
(ЕНС)

проект

1.
Разработка

программн
ого
обеспечен
ия по ЕНП
по
юридическ
им лицам
и
индивидуа
льным
предприни
мателям
2.
Разработка
законопро
екта по
внедрению
института
Единого
налоговог
о счета
(ЕНС)

x x

Управле
ние по

работе с
задолже
нностью

Разработанное
программное
обеспечение

Да х х

Управле
ние по

работе с
задолже
нностью

Законопроект
направлен в
Минфин России

Да х х
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Задача
3.1.

Развити
е

админи
стриров

ания
имущес
твенны

х
налогов

.

Создание
сервиса
упрощенно
го
получения
налоговых
вычетов
(ипотечног
о и
инвестици
онного)
налогоплат
ельщиками
-
физически
ми лицами

проект

Проведена
ОЭ -
01.03.2021
: (1-я
очередь
(ИИС тип
Б) и 2-я
очередь
(ИНВ и
ИИС тип
А).
ПО
введено в
ПЭ -
01.03.2021
: 1-я
очередь и
2-я
очереди
(при
наличии
принятого
федеральн
ого
закона)

x x

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

Функционировани
е проактивного
сервиса
предоставления
налоговых
вычетов
(имущественных и
инвестиционных)
в упрощенном
порядке, да/нет

Да Да Да

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

20.03.2021
-
разработан
ы и
утвержден
ы формы
документо
в,

x x
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используе
мых в
рамках
упрощенн
ой
процедуры

получения
вычетов
по налогу
на доходы
физически
х лиц

Налогообл
ожение
доходов
ФЛ по
прогрессив
ной шкале
ставок
налога

проект

01.08.2021
- внесены
изменения
в форму
налоговог
о
уведомлен
ия;
31.10.2021
- внесены
изменения
в формы
налоговой
отчетност
и по
НДФЛ (
6-НДФЛ,
3-НДФЛ)
31.12.2021
-

01.04.2022
- ПО

введено в
ПЭ

x

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов

Функционировани
е процесса
прогрессивного
налогообложения
доходов
физических лиц,
превышающих за
налоговый период
5 млн. рублей,
да/нет

Нет Да Да

Управле
ние

налогооб
ложения
доходов
физичес
ких лиц

и
админис
трирован

ия
страхов

ых
взносов
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проведена
ОЭ

Задача
3.2.

Создан
ие

аналити
ческой
подсист

емы
"Налого

вые
расход

ы".

Развитие
АИС
"Налог-3"
в части
создания и
эксплуатац
ии
аналитичес
кой
подсистем
ы
"Налоговы
е расходы"

проект

Завершени
е опытной
эксплуата
ции и
введение в

промышле
нную
эксплуата
цию
Не
позднее
декабря
2021 года

x x

Аналити
ческое

управлен
ие

Сокращение
времени
обработки
запросов органов
государственной
власти по
предоставлению
сведений о суммах
предоставленных
льгот
налогоплательщик
ам, рабочие дни

30 15 15

Аналити
ческое

управле
ние

Задача
3.3.

Реализа
ция

систем
ы

налогов
ого

админи
стриров

ания
"под

ключ"
(технич

еская
помощь

Разработка
механизмо
в и
реализация
проектов
по
осуществл
ению
технологич
еского
содействия
иностранн
ым
государств
ам
(территори

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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и обмен
опытом

в
области
цифров
изации
налогов

ого
админи
стриров
ания в
рамках
междун
ародног

о
сотрудн
ичества

).

ям) (в
части
совершенс
твования
налогового
администр
ирования)

Цель
3.

Обесп
ечение
высок

ого
уровн

я
эффек
тивнос

ти
налого

вого
админ
истри
рован
ия, в
том

числе
сокра
щение

тенево
й

эконо
мики

Участие в
реализации
мероприят
ий по
гармониза
ции
налогового

законодате
льства
иностранн
ых
государств
с
налоговым
законодате
льством
Российско
й
Федерации
(в части
налогового
администр
ирования)

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Организац проце Управле
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за счет

цифро
вой

транс
форма

ции

ия работы
Консультат
ивного
совета
ФНС
России по
вопросам
налогообло
жения
иностранн
ых
инвесторов
и
коммерчес
ких
организаци
й с
иностранн
ыми
инвестици
ями

сс

ние
междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Организац
ия обмена
информаци
ей в
соответств
ии с
Протоколо
м об
обмене
информаци
ей в
электронно

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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м виде
между
налоговым
и органами
государств
-участнико
в СНГ от
02.11.2018

Участие в
заседаниях

Координац
ионного
совета
руководите
лей
налоговых
служб
государств
-участнико
в СНГ
(КСРНС), а
также
подготовка
и
проведение

очередного
заседания
КСРНС

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Участие в
заседаниях

проце
сс

Управле
ние
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экспертов
и
руководите
лей
налоговых
администр
аций стран
БРИКС, а
также
подготовка
и
проведение

очередного
заседания
экспертов
и
руководите
лей
налоговых
администр
аций стран
БРИКС

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Участие в
работе
Форума
ОЭСР по
налоговом
у
администр
ированию,
в т.ч.
участие в

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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заседаниях
Бюро
Форума, в
осуществл
ении
проектов
Форума по
налоговом
у
администр
ированию
ОЭСР по
использова
нию
цифровых
технологий
налоговым
и
администр
ациями

Участие в
работе
Евразийско
го
экономиче
ского
союза
(Совете
Евразийско
й
экономиче
ской
комиссии,

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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Консультат
ивном
комитете
по
налоговой
политике и
администр
ированию
при
Коллегии
Евразийско
й
экономиче
ской
комиссии,
комитетах,
рабочих
группах)

Участие в
деятельнос
ти
Внутриевр
опейской
организаци
и
налоговых
администр
аций
(IOTA)
(участие в
семинарах,
форумах,
заседании

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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Генеральн
ой
ассамблеи
IOTA

Реализация
Плана
краткосроч
ных
служебных
командиро
вок
федеральн
ых
государств
енных
гражданск
их
служащих
центрально
го
аппарата
ФНС
России на
территори
и
иностранн
ых
государств

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Организац
ия и
сопровожд
ение

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
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мероприят
ий по
приему
иностранн
ых
граждан
(официаль
ных лиц и
делегаций)
в ЦА ФНС
России

сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Сопровожд
ение и
оформлени
е
заграничн
ых
паспортов
федеральн
ым
государств
енным
гражданск
им
служащим
центрально
го
аппарата
ФНС
России

проце
сс

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Организац
ия и

проце
сс

Управле
ние
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участие в
деятельнос
ти
постоянно
действующ
ей Рабочей
группы по
налоговом
у
контролю
и обмену
налоговой
информаци
ей
Министерс
тва по
налогам и
сборам
Республик
и Беларусь
и
Федеральн
ой
налоговой
службы

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Развитие
АИС
"Налог-3",
обеспечива
ющих
реализаци
ю проекта
федеральн

проект

Проведени
е опытной
эксплуата

ции
проекта

Выход в
промышле

нную
эксплуата

цию

Проведени
е ПЭ

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

Обеспечение
автоматизированн
ого формирования
и ведения
информационного
ресурса отчетов
резидентов о
переводах

Нет Да Да

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно
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ого закона
"О
внесении
изменений
в
федеральн
ый закон
"О
валютном
регулирова
нии и
валютном
контроле",
законопрое
кта "О
внесении
изменений
в
Федеральн
ый закон
от 28 июня
2014 года
N 173-ФЗ",
проекта
Соглашени
я об
информаци
онном
обмене
между
ФНС
России и
ФСБ
России

го
контроля

электронных
денежных средств
с использованием
электронных
средств платежа,
предоставленных
иностранными
поставщиками
платежных услуг,
да/нет

го
контроля

Проведени
е опытной
эксплуата

ции
проекта

Выход в
промышле

нную
эксплуата

цию

Проведени
е ПЭ

Обеспечение
автоматизированн
ого формирования
и ведения
информационного
ресурса о
пересечениях
физическими
лицами
государственной
границы РФ с
целью
определения
валютного и
налогового
резидентства,
да/нет

Нет Да Да

X

Проведени
е опытной
эксплуата

ции
проекта

Выход в
промышле

нную
эксплуата

цию

Обеспечение
автоматизированн
ого формирования
и ведения
информационного

Нет Нет Да
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посредство
м
ведомствен
ного
сегмента
Минкомсв
язи России
государств
енной
системы
миграцион
ного и
регистраци
онного
учета, а
также
изготовлен
ия,
оформлени
я и
контроля
обращения
документо
в,
удостоверя
ющих
личность

ресурса в части
реализации
валютного
контроля
участников
бюджетного
процесса, да/нет

Задача
3.4.

Развити
е

инстру
ментов

Автоматиз
ация
технологич
еского
процесса
103.04.00.0

проект

Проведени
е опытной
эксплуата
ции
проекта

Выход в
промышле
нную
эксплуата
цию

Развитие
ТП путем
реализаци
и выхода в
ПП
"Статисти

Управле
ние

трансфе
ртного

ценообр
азования

Доля заявлений о
заключении

соглашений о
ценообразовании,

поступивших в
электронном виде,

0 20 40

Управле
ние

трансфе
ртного

ценообр
азования
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риск-ан
ализа и
дистанц
ионного

автомат
изирова
нного

контрол
я.

0.0010
"Заключен
ие,
проверка
исполнени
я и
прекращен
ие
соглашени
я о
ценообразо
вании для
целей
налогообло
жения
(Соглашен
ие)"

ческая
отчетность
" с целью
автоматиз
ации
формиров
ания
отчета по
форме
2-ТЦ

%

Внедрение
искусствен
ного
интеллекта
в проект
ККТ

проект

1.
Готовност
ь
проектной
документа
ции
2.
Готовност
ь ПО и
ИТ-инфра
структуры
к
проведени
ю ОЭ
3.
Достигнут

Достигнут
а точность
определен
ия вида
деятельнос
ти 60%

Достигнут
а точность
определен
ия вида
деятельно
сти 70%
2. ОЭ
проведена
3.
Готовност
ь ПО и
ИТ-инфра
структуры
для ПЭ
4. ПО
введено в

Управле
ние

оператив
ного

контроля

Доля корректно
определенных
видов
деятельности
ЮЛ/ИП по
реализованным
товарам и
услугам,
указанным в
кассовых чеках, %

50 60 70

Управле
ние

оператив
ного

контроля
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а точность
определен
ия вида
деятельно
сти 50%

ПЭ

Развитие и
сопровожд
ение
автоматизи
рованной
информаци
онной
системы
ФНС
России
(АИС
"Налог-3")
в части
обеспечени
я
аналитичес
ких
инструмен
тов для
целей
контрольн
ой работы
в рамках
единой
информаци
онно-анали
тической
подсистем

проект
январь

2021 - ПО
введено в

ПЭ

Проведени
е ПЭ

Проведени
е ПЭ

Управле
ние

камераль
ного

контроля

Доля
проинформирован
ных ЮЛ о
фискальных
рисках,%

26 50 75

Управле
ние

камераль
ного

контроля

Доля
проинформирован
ных ИП о
фискальных
рисках, %

50 75 100

Сокращение
давления на
бизнес, млрд. руб. 110 99 84

Повышение
добровольной
уплаты налогов,
млрд. руб.

6,5 13,6
4

15,0
1
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ы АИС
"Налог-3"
("ИАС
КБ")

Дальнейше
е развитие
и
сопровожд
ение
автоматизи
рованной
информаци
онной
системы
ФНС
России
(АИС
"Налог-3")
в части
реализации
функций
по
автоматизи
рованному
контролю
за
движением

импортных
товаров с
использова
нием
инструмен

проект

Ожидаемы
й срок

утвержден
ия всех

необходим
ых

проектов
НПА

Правитель
ства

Российско
й

Федераци
и,

Минфина
России,

ФНС
России - II

квартал
2021.
ПО

введено в
ПЭ - после
готовност

и
инфрастру

ктуры к
ПЭ, но не
позже I

Проведени
е ПЭ

Проведени
е ПЭ

Управле
ние

камераль
ного

контроля

Обеспечена
возможность
автоматизированн
ого выявления
рисков
"Отрицательный
остаток", "Разрыв
цепочки", да/нет

Да Да Да

Управле
ние

камераль
ного

контроля
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тов
выявления,

пресечения
налоговых
рисков и
схем
уклонения
от уплаты
налогов
("Прослеж
иваемость"
)

квартала
2021

Ожидаемы
й срок
утвержден
ия всех
необходим
ых
проектов
НПА
Правитель
ства
Российско
й
Федераци
и,
Минфина
России,
ФНС
России - II
квартал
2021. ПО
введено в
ПЭ

Проведени
е ПЭ

Проведени
е ПЭ

Доля импортных
прослеживаемых
товаров из всего
объема
импортных
товаров, %

1,8 1,8 1,8

Ожидаемы
й срок
утвержден
ия всех
необходим
ых
проектов
НПА

ПО
введено в

ПЭ
Проведени

е ПЭ

Обеспечена
возможность
автоматизированн
ого выявления
рисков
"Завышенная
стоимость
реализации",

Нет Да Да
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Правитель
ства
Российско
й
Федераци
и,
Минфина
России,
ФНС
России - II
квартал
2021.

"Заниженная
стоимость
реализации",
да/нет

Задача
3.5.

Развити
е

электро
нного

докуме
нтообор

ота в
хозяйст
венной
деятель
ности, в

том
числе

перевод
в

электро
нную
форму

выставл

Создание
сервисов
электронно
го
документо
оборота в
хозяйствен
ной
деятельнос
ти

проект

декабрь
2021 - ПО
введено в
ПЭ (1-я
очередь)

декабрь
2022 - ПО
введено в
ПЭ (2-я
очередь)

декабрь
2023 - ПО
введено в
ПЭ (3-я
очередь)

Управле
ние

электрон
ного

докумен
тооборот

а

Доля
счетов-фактур в
электронной
форме в общем
количестве
счетов-фактур,
выставляемых
хозяйствующими
субъектами, %

10 20 50

Управле
ние

электрон
ного

докумен
тооборот

а
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яемых
хозяйст
вующи

ми
субъект

ами
счетов-
фактур

Задача
3.6.

Соверш
енствов

ание
систем

ы
контрол

я и
надзора

за
соблюд
ением

валютн
ого

законод
ательст
ва РФ.

Модерниза
ция
программн
ых средств,

применяем
ых
налоговым
и органами
при
осуществл
ении
валютного
контроля,
и их
внедрение
в АИС
"Налог-3"

проце
сс

Управле
ния

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Результативность
контрольных
мероприятий по
соблюдению
валютного
законодательства
Российской
Федерации, %

60 65 70

Управле
ния

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Проведени
е анализа
осуществл
ения
контрольн
о-надзорно

проце
сс

Управле
ния

междуна
родного
сотрудн
ичества
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й
деятельнос
ти в сфере
валютных
правоотно
шений (за
исключени
ем
контроля
за
валютным
и
операциям
и,
связанным
и с
перемещен
ием
товаров
через
таможенну
ю границу
Евразийско
го
экономиче
ского
союза, с
ввозом
товаров в
Российску
ю
Федераци
ю и их
вывозом из

и
валютно

го
контроля
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Российско
й
Федерации
) и
разработка
направлен
ий
повышения
ее
эффективн
ости.

Совершенс
твование
взаимодейс
твия с
органами и
агентами
валютного
контроля

проце
сс

Управле
ния

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Задача
3.7.

Создан
ие

систем
ы

управле
ния

рискам
и и

инциде

Система
управления
рисками
(инцидента
ми) ФНС
России в
АИС
"Налог-3"

проект

1 очередь -
4 квартал
2021 года -
создание
ПО и ввод
ПО в ПЭ x

2 очередь -
4 квартал

2023 года -
развитие

автоматиз
ированных

инструмен
тов в
сфере

управлени

Управле
ние

контроля
налогов

ых
органов
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нтами

я рисками
с учетом
сведений,
содержащ
ихся в ПП
"Налоговы
е споры", а

также
системах

управлени
я рисками,

администр
ируемых
КУ, УКК,

УТЦ

Создание
необходим
ого уровня
обеспечени
я
безопаснос
ти
информаци
и для
новых и
существую
щих
сервисов
ФНС
России

проце
сс x x x Управле

ние
информа
ционной
безопасн

ости

Доля
информационных
систем ФНС
России,
аттестованных в
соответствии с
требованиями
безопасности
информации, %

100 100 100 Управле
ние

информа
ционной
безопасн

ости

проект

июль 2021
- ввод
Системы
управлени
я
инцидента
ми в ОЭ

июль 2022
- ввод в
ПЭ

x

Для обработки
инцидентов
информационной
безопасности
используется
автоматизированн
ая система

Да Да Да
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управления
инцидентами,
да/нет

Автоматиз
ация
системы
управления
инцидента
ми ФНС
России в
части
инциденто
в,
поступивш
их через
Систему
инцидент-
менеджмен
та
Правитель
ства
Российско
й
Федерации
(IMS), а
также
топовых
проблем
промышле
нной
эксплуатац
ии АИС
"Налог-3"

проект

декабрь
2021 -

организов
ана ОЭ

июнь 2022
- ПО

введено в
ПЭ

декабрь
2023 -

интеграци
я системы
управлени

я
инцидента

ми с
системой
управлени
я рисками

ФНС
России в

АИС
"Налог-3"

Управле
ние

модерни
зации

налогов
ых

органов
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Задача
3.8.

Реализа
ция

Концеп
ции

открыто
сти

федерал
ьных

органов
исполн
ительно

й
власти,
утверж
денной
распоря
жением
Правит
ельства
Российс

кой
Федера
ции от

30
января
2014

года N
93-р

Формирова
ние
открытых
данных, в
том числе
в рамках
взаимодейс
твия с
"Открыты
м
Правитель
ством"

проце
сс

по мере
поступлен

ия
запросов

референтн
ых групп в

течение
года

по мере
поступлен

ия
запросов

референтн
ых групп в

течение
года

по мере
поступлен

ия
запросов

референтн
ых групп в

течение
года

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля

Разработка
и
утвержден
ие
Ведомстве
нного
плана ФНС
России по
реализации

Концепции
открытост
и
федеральн
ых органов
исполните
льной
власти на
год

проце
сс

Принят
приказ
ФНС

России об
утвержден

ии
Ведомстве

нного
плана
ФНС

России по
реализаци

и
Концепци

и
открытост

и
федеральн

ых
органов

исполните

Принят
приказ
ФНС

России об
утвержден

ии
Ведомстве

нного
плана
ФНС

России по
реализаци

и
Концепци

и
открытост

и
федеральн

ых
органов

исполните

Принят
приказ
ФНС

России об
утвержден

ии
Ведомстве

нного
плана
ФНС

России по
реализаци

и
Концепци

и
открытост

и
федеральн

ых
органов

исполните

Управле
ние

междуна
родного
сотрудн
ичества

и
валютно

го
контроля
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льной
власти на
2021 год

Март 2021
года

льной
власти на
2022 год

Март 2022
года

льной
власти на
2023 год

Март 2023
года

Задача
3.9.

Соверш
енствов

ание
налогов

ого
админи
стриров

ания,
соверш
енствов

ание
инстру
ментов,
использ
уемых в

целях
повыше

ния
качеств

а
налогов

ого
контрол

я и
выполн

ения

Участие в
работе по
совершенс
твованию
законодате
льства
Российско
й
Федерации
о налогах
и сборах, в
том числе
налогового
администр
ирования,
налогового
контроля,
а также в
сфере
контрольн
о-кассовой
техники
при
осуществл
ении
расчетов в
Российско
й

проце
сс

01.01.2021
-

31.12.2021

01.01.2022
-

31.12.2022

01.01.2023
-

31.12.2023

Правово
е

управлен
ие

Количество писем
ФНС России 230 240 250

Правово
е

управле
ние
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надзорн
ых

функци
й

Федерации
,
государств
енной
регистраци
и
юридическ
их лиц и
индивидуа
льных
предприни
мателей,
аккредитац
ии
филиалов,
представит
ельств
иностранн
ых
юридическ
их лиц,
банкротств
а,
страховых
взносов и
валютного
законодате
льства.

Актуализа
ция и
совершенс
твование
межведомс

проце
сс

Контрол
ьное

управлен
ие
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твенного
взаимодейс
твия, в том
числе
разработка
предложен
ий по
внесению
изменений
в
соглашени
я
Федеральн
ой
налоговой
службы с
органами
исполните
льной
власти,
правоохра
нительным
и органами
и др. по
вопросу
противоде
йствия от
уклонения
уплаты
налогов.

Монитори
нг
осуществл

проце
сс

В
Минэконо
мразвития

В
Минэконо
мразвития

В
Минэконо
мразвития

Контрол
ьное

управлен

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  66 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru


ения
государств
енного
контроля
(надзора) в
соответств
ующих
сферах
деятельнос
ти и анализ
его
эффективн
ости.

России
представл
ен Доклад
об
осуществл
ении в
2020 году
государств
енного
контроля
(надзора),
муниципа
льного
контроля
Федеральн
ой
налоговой
службой
Срок до 15
марта
2021 года

России
представле
н Доклад
об
осуществл
ении в
2021 году
государств
енного
контроля
(надзора),
муниципа
льного
контроля
Федеральн
ой
налоговой
службой
Срок до 15
марта
2022 года

России
представл
ен Доклад
об
осуществл
ении в
2022 году
государств
енного
контроля
(надзора),
муниципа
льного
контроля
Федеральн
ой
налоговой
службой
Срок до 15
марта
2023 года

ие

Проведени
е
совместно
й работы с
ФТС
России по
выявлению
объектов
для
организаци
и
скоордини

проце
сс

Контрол
ьное

управлен
ие
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рованных
контрольн
о-аналитич
еских
мероприят
ий.

Реализация

отраслевых
проектов
по
пресечени
ю
незаконны
х схем
уклонения
от уплаты
налогов в
сельскохоз
яйственной
отрасли, а
также в
сфере
осуществл
ения
автомобил
ьных
грузоперев
озок и
транспортн
о-экспедиц
ионного
обслужива

проце
сс

Контрол
ьное

управлен
ие
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ния.

Задача
3.10.

Обеспе
чение

законно
сти,

обоснов
анности

и
мотиви
рованно

сти
решени

й,
приним
аемых

налогов
ыми

органам
и при

реализа
ции

своих
полном

очий

Повышени
е качества
представле
ния
интересов
государств
а в судах
по
принятым
решениям
налоговых
органов

проце
сс

01.01.2021
-

31.12.2021

01.01.2022
-

31.12.2022

01.01.2023
-

31.12.2023

Правово
е

управлен
ие

Отношение сумм
требований,

рассмотренных
судами в пользу

налоговых
органов, к общим

суммам по
судебным спорам

с
налогоплательщик
ами, не менее, %

75 75 75

Правово
е

управле
ние

Размещени
е на сайте
ФНС
России
обзоров
правоприм
енительной
практики
по
результата
м
вступивши
х в
законную
силу
судебных
решений о
признании
недействит

проце
сс

01.01.2021
-

31.12.2021

01.01.2022
-

31.12.2022

01.01.2023
-

31.12.2023

Правово
е

управлен
ие,

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов

Количество
размещений

обзоров
правоприменитель
ной практики, раз

в год

4
раза

4
раза

4
раза

Правово
е

управле
ние,

Управле
ние

интеракт
ивных

сервисов
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ельными
ненормати
вных
правовых
актов,
незаконны
ми
решений и
действий
(бездейств
ия) ФНС
России

Цель
4.

Обесп
ечение
высок

ого
уровн

я
надеж
ности

и
безопа
сности

инфор
мацио
нных

систем
,

инфор
мацио

Задача
4.1.

Обеспе
чение

беспере
бойной
работы
автомат
изирова

нной
информ
ационн

ой
систем
ы ФНС
России

Развитие
обеспечива
ющей
подсистем
ы
"Большой
мониторин
г" 2-я
очередь

проект

Подсистем
а введена

в
промышле

нную
эксплуата

цию.
Декабрь

2021 года

x x

Управле
ние

информа
ционных

технолог
ий

Задача
4.2.

Создан
ие

Создание
автоматизи
рованной
информаци

проект х

Разработка

концепции
АИС

Создание
1-й

очереди
АИС

Управле
ние

информа
ционных
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нно-те
хнолог
ическо

й
инфра
структ

уры

автомат
изирова

нной
информ
ационн

ой
систем
ы ФНС
России
четверт

ого
поколен

ия в
условия

х
динами
ческого
внешне

го
окруже
ния с

учетом
примен

ения
техноло

гий
импорт
озамещ

ения

онной
системы
ФНС
России
четвертого
поколения

"Налог-4" "Налог-4"

технолог
ий

Декабрь
2022 года

Декабрь
2023 года

Цель
5.

Обесп
ечение

Задача
5. 1.

Обеспе
чение

Федеральн
ый проект
"Акселерац
ия

проект
декабрь
2021 -
сопровожд
ение ПО,

декабрь
2022 -
сопровожд
ение ПО,

декабрь
2023 -
сопровожд
ение ПО,

Управле
ние

регистра
ции и

Обеспечение
открытого и
регулярного
доступа

Да Да Да
Управле

ние
регистра

ции и
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равны
х для
всех

услов
ий

ведени
я

бизнес
а

услов
ий

достиж
ения

результ
атов

национа
льного
проекта
"Малое

и
среднее
предпр
инимат
ельство

и
поддер

жка
индиви
дуально

й
предпр
инимат
ельской
инициа
тивы"

по
вопроса

м,
входящ

им в
компете

нцию
ФНС

России

субъектов
малого и
среднего
предприни
мательства
", задача -
"Реестр
МСП"
(АИС
"Налог-3")

развитие
IT-инфрас
труктуры

развитие
IT-инфрас
труктуры

развитие
IT-инфрас
труктуры

учета
налогопл
ательщи

ков

заинтересованным
лицам к
сведениям из
Единого реестра
субъектов малого
и среднего
предпринимательс
тва - получателей
поддержки в
целях адресности,
обоснованности и
повышения
эффективности
предоставления
поддержки
предпринимателя
м, да/нет

учета
налогопл
ательщи

ковФедеральн
ый проект
"Акселерац
ия
субъектов
малого и
среднего
предприни
мательства
", задача -
"Аналитик
а Реестра
МСП -
получателе
й
поддержки

проект

декабрь
2021 -
развитие и
эксплуата
ция ПО и
IT-инфрас
труктуры

x x Внедрен
аналитический
сервис,
позволяющий на
регулярной основе
корректировать
меры поддержки с
учетом оценки их
эффективности,
да/нет

Да Да Да
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" (АИС
"Налог-3")

Федеральн
ый проект
"Создание
условий
для
легкого
старта и
комфортно
го ведения
бизнеса",
задача -
"УСН-Онл
айн" (АИС
"Налог-3")

проект

01.10.2021
- ввод в
промышле
нную
эксплуата
цию ПП
"УСН-онл
айн"

01.01.2022
- начало
проведени
я на базе
ПП
"УСН-онл
айн"
экспериме
нта в 4
регионах
по
применени
ю нового
налоговог
о режима

декабрь
2023 -
сопровожд
ение и
развитие
ПП
"УСН-онл
айн";
декабрь
2023 -
расширени
е
территори
и
проведени
я
экспериме
нта
(поэтапное
распростр
анение его
действия
на всей
территори
и
Российско
й
Федераци
и)

Управле
ние

оператив
ного

контроля

Обеспечена
возможность
индивидуальным
предпринимателя
м, применяющим
ККТ, перешедшим
на новый
налоговый режим,
обеспечивающий
аналитический
учет доходов в
оперативном
режиме и
возможность
привлечения
самозанятых
граждан, не
представлять
отчетность, в том
числе в
отношении
самозанятых
граждан, да/нет

Да Да Да

Управле
ние

оператив
ного

контроля

Федеральн проект Осуществ Осуществ Осуществ Управле Количество 1 1 2 Управле
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ый проект
"Создание
благоприят
ных
условий
для
осуществл
ения
деятельнос
ти
самозанят
ыми
гражданам
и", задача -

"Профнало
г" (АИС
"Налог-3")

лено
сопровожд
ение
прикладно
й
подсистем
ы АИС
"Налог-3",
обеспечив
ающей
налогообл
ожение
доходов
физически
х лиц,
полученны
х от
профессио
нальной
деятельно
сти (отчет
об
оказанных
услугах
по
сопровожд
ению
прикладно
го
программн
ого
обеспечен
ия
автоматиз

лено
сопровожд
ение
прикладно
й
подсистем
ы АИС
"Налог-3",
обеспечив
ающей
налогообл
ожение
доходов
физически
х лиц,
полученны
х от
профессио
нальной
деятельнос
ти (отчет
об
оказанных
услугах
по
сопровожд
ению
прикладно
го
программн
ого
обеспечен
ия
автоматиз

лено
сопровожд
ение
прикладно
й
подсистем
ы АИС
"Налог-3",
обеспечив
ающей
налогообл
ожение
доходов
физически
х лиц,
полученны
х от
профессио
нальной
деятельно
сти (отчет
об
оказанных
услугах
по
сопровожд
ению
прикладно
го
программн
ого
обеспечен
ия
автоматиз

ние
оператив

ного
контроля

самозанятых
граждан,
зафиксировавших
свой статус с
учетом введения
налогового
режима для
самозанятых,
человек

600
000

800
000

000
000

ние
оператив

ного
контроля
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ированных
информац
ионных
систем
ФНС
России в
декабре
2021 года)

ированных
информац
ионных
систем
ФНС
России в
декабре
2022 года)

ированных
информац
ионных
систем
ФНС
России в
декабре
2023 года)

Задача
5.2.

Создан
ие

условий
для

развити
я

блокчей
н-техно
логий и
криптоэ
кономи

ки

Развитие
АИС
"Налог-3"
в части
получения
сведений
от
юридическ
их и
физически
х лиц
сведений
об
операциях
с цифровой
валютой, а
также
получения
сведений
от
криптобир
ж (КУ
ЦИФРА
СЧЕТА
ЭСП)

проект

Контрол
ьное

управлен
ие

Обеспечение
автоматизированн
ого приема и
обработки
сообщений о
получении права
распоряжаться, в
том числе через
третьих лиц,
цифровой
валютой, отчетов
об операциях с
цифровой
валютой и об
остатках
цифровой валюты,
полученных от
физических и
юридических лиц Да Да Да

Контрол
ьное
управле
ние

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  75 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru


Задача
5.3.

Создан
ие

типовой

техноло
гии

удостов
еряюще

го
центра

Создание
типовой
технологии
облачного
удостоверя
ющего
центра для
применени
я в том
числе в
иных
уполномоч
енных для
выполнени
я функций
удостоверя
ющего
центра
государств
енных
структурах

проект

июль 2021
-

готовность
ТЗ на

разработку
технологи

и
дистанцио

нного
"облачног

о" УЦ;
декабрь
2021 -

разработка
ПО в

соответств
ии с ТЗ,
создание

соответств
ующей

IT-инфрас
труктуры

декабрь
2022 -

сертифика
ция

разработан
ного ПО,
развитие

соответств
ующей

IT-инфрас
труктуры,
ввод в ОЭ

январь
2023 -
ввод

системы в
ПЭ

Управле
ние

информа
ционной
безопасн

ости

Получение
квалифицированн
ой электронной
подписи без
личного
посещения, да/нет

нет да да

Управле
ние

информа
ционной
безопасн

остью

Экстерриториальн
ый принцип,
да/нет

да да да

Автоматическое
принятие решения
без участия
человека при
предоставлении
квалифицированн
ой электронной
подписи, да/нет

нет да да

Результат
предоставления
государственной
услуги заносится в
реестр
юридически
значимых записей,
да/нет

да да да

Доля
юридических лиц,
индивидуальных
предпринимателей
и нотариусов

35 90 90
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обратившихся за
услугой по выдаче
квалифицированн
ой электронной
подписи, %

Повышение
экономии
налогового органа
за счет снижения
издержек в части
исключения
необходимости
проведения
мероприятий по
расследованию
инцидентов,
связанных с
нарушениями в
области
применения КЭП
в ФНС России, до,
тыс. руб.

402
500

2
300
000

2
300
000

Повышение
экономии
заявителя за счет
сокращения
издержек при
получении
государственной
услуги - экономия
бизнеса на
получение

25
200
000

144
000
000

144
000
000

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  77 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru


квалифицированн
ой электронной
подписи (КЭП),
до, тыс. руб.

Количество
выданных
квалифицированн
ых электронных
подписей (КЭП) в
год, млн. шт.

1 8 8

Цель
6.

Укреп
ление

и
совер
шенст
вован

ие
кадров

ого
потен
циала

6.1.
Повыш

ение
професс
иональн

ых и
коммун
икативн

ых
компете

нций
сотрудн

иков
налогов

ых
органов

Организац
ия
профессио
нального
развития
государств
енных
гражданск
их
служащих
ФНС
России
подготовки
кадров для
налоговых
органов

проце
сс

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия
гражданск
их

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия
гражданск
их

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия
гражданск
их

Управле
ние

кадров

Управле
ние

кадров
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служащих
ФНС
России в
образовате
льных
учреждени
ях,
находящи
хся в
ведении
ФНС
России, в
2021 году

служащих
ФНС
России в
образовате
льных
учреждени
ях,
находящи
хся в
ведении
ФНС
России, в
2022 году

служащих
ФНС
России в
образовате
льных
учреждени
ях,
находящи
хся в
ведении
ФНС
России, в
2023 году

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
осуществл
ением
дополните
льного
профессио
нального
образован
ия
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гражданск
их
служащих
ФНС
России, в
рамках
государств
енного
заказа на
2021 год

гражданск
их
служащих
ФНС
России, в
рамках
государств
енного
заказа на
2022 год

гражданск
их
служащих
ФНС
России, в
рамках
государств
енного
заказа на
2023 год

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
подготовк
ой
гражданск
их
служащих
ФНС
России и
работнико
в ФНС
России,
замещающ

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
подготовк
ой
гражданск
их
служащих
ФНС
России и
работнико
в ФНС
России,
замещающ

Срок -
декабрь
Организац
ия и
проведени
е
образовате
льных
мероприят
ий,
связанных
с
подготовк
ой
гражданск
их
служащих
ФНС
России и
работнико
в ФНС
России,
замещающ
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их
должности
, не
являющие
ся
должностя
ми
государств
енной
гражданск
ой
службы, к
работе с
внедряемо
й
автоматиз
ированной
информац
ионной
системы
"Налог-3"
в 2021
году

их
должности
, не
являющие
ся
должностя
ми
государств
енной
гражданск
ой
службы, к
работе с
внедряемо
й
автоматиз
ированной
информац
ионной
системы
"Налог-3"
в 2022
году

их
должности
, не
являющие
ся
должностя
ми
государств
енной
гражданск
ой
службы, к
работе с
внедряемо
й
автоматиз
ированной
информац
ионной
системы
"Налог-3"
в 2023
году

Мотивация
государств
енных
гражданск
их
служащих
и
работников
ФНС
России

проце
сс

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
поощрени
ю
федеральн
ых
государств

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
поощрени
ю
федеральн
ых
государств

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
поощрени
ю
федеральн
ых
государств

Управле
ние

кадров
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енных
гражданск
их
служащих
ФНС
России
ведомстве
нными
наградами
ФНС
России и
награжден
ию
государств
енными
наградами
Российско
й
Федераци
и
Проведени
е
различных

мероприят
ий для
сотрудник
ов ФНС
России
для
повышени
я
нематериа
льной

енных
гражданск
их
служащих
ФНС
России
ведомстве
нными
наградами
ФНС
России и
награжден
ию
государств
енными
наградами
Российско
й
Федераци
и
Проведени
е
различных

мероприят
ий для
сотрудник
ов ФНС
России
для
повышени
я
нематериа
льной

енных
гражданск
их
служащих
ФНС
России
ведомстве
нными
наградами
ФНС
России и
награжден
ию
государств
енными
наградами
Российско
й
Федераци
и
Проведени
е
различных

мероприят
ий для
сотрудник
ов ФНС
России
для
повышени
я
нематериа
льной
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мотивации мотивации мотивации

Организац
ия работы
по
повышени
ю
престижа
государств
енной
гражданск
ой службы
в ФНС
России
среди
молодежи
(школьник
и,
студенты,
выпускник
и ВУЗов)

проце
сс

Срок -
декабрь
Участие
представи
телей
ФНС
России в
ярмарках
вакансий
для
студентов
ВУЗов,
проведени
е встреч
студентов
и
выпускник
ов ВУЗов
с
представи
телями
ФНС
России в
рамках
различных

мероприят
ий

Срок -
декабрь
Участие
представи
телей
ФНС
России в
ярмарках
вакансий
для
студентов
ВУЗов,
проведени
е встреч
студентов
и
выпускник
ов ВУЗов
с
представи
телями
ФНС
России в
рамках
различных

мероприят
ий

Срок -
декабрь
Участие
представи
телей
ФНС
России в
ярмарках
вакансий
для
студентов
ВУЗов,
проведени
е встреч
студентов
и
выпускник
ов ВУЗов
с
представи
телями
ФНС
России в
рамках
различных

мероприят
ий

Управле
ние

кадров

Организац
ия работы
по

проект
Срок -

декабрь
Создана

Срок -
декабрь

Проведено

Срок -
декабрь

Введена в

Управле
ние

кадров
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созданию
системы
управления
талантами
и
организаци
и
мониторин
га
гражданск
их
служащих
в период
прохожден
ия
гражданск
ой службы

концепция
системы

управлени
я

талантами
и

организац
ии

мониторин
га

гражданск
их

служащих
в период

прохожден
ия

гражданск
ой службы

пилотное
тестирова

ние
системы

управлени
я

талантами
и

мониторин
га

гражданск
их

служащих
в период

прохожден
ия

гражданск
ой службы

эксплуата
цию

система
управлени

я
талантами

и
мониторин

га
гражданск

их
служащих
в период

прохожден
ия

гражданск
ой службы

6.2.
Развити

е
внутрик
орпорат
ивной

культур
ы

Организац
ия работы
по
планирова
нию найма
и отбора
кадров для
замещения
должносте
й
государств
енной
гражданск
ой службы
в

проце
сс

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
планирова
нию найма
(публикац
ия
открытых
вакансий
на
информац
ионных
ресурсах

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
планирова
нию найма
(публикац
ия
открытых
вакансий
на
информац
ионных
ресурсах

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
по
планирова
нию найма
(публикац
ия
открытых
вакансий
на
информац
ионных
ресурсах

Управле
ние

кадров
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налоговых
органах

по поиску
работы,
организац
ия
собеседова
ний с
кандидата
ми и т.п.)
Проведени
е
конкурсов
на
замещение

вакантных

должносте
й
государств
енной
гражданск
ой службы
в ФНС
России

по поиску
работы,
организац
ия
собеседова
ний с
кандидата
ми и т.п.)
Проведени
е
конкурсов
на
замещение

вакантных

должносте
й
государств
енной
гражданск
ой службы
в ФНС
России

по поиску
работы,
организац
ия
собеседова
ний с
кандидата
ми и т.п.)
Проведени
е
конкурсов
на
замещение

вакантных

должносте
й
государств
енной
гражданск
ой службы
в ФНС
России

Организац
ия работы
по
соблюдени
ю Кодекса
этики и
служебног
о
поведения

проце
сс

Срок -
декабрь
Проведена
работа по
соблюдени
ю
этических
норм и
правил

Срок -
декабрь
Проведена
работа по
соблюдени
ю
этических
норм и
правил

Срок -
декабрь
Проведена
работа по
соблюдени
ю
этических
норм и
правил

Управле
ние

кадров
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государств
енных
гражданск
их
служащих
Федеральн
ой
налоговой
службы и
других
стандартов

служебног
о
поведения
и
обеспечен
а единая
нравствен
но-нормат
ивная
основа
поведения
государств
енных
гражданск
их
служащих.

служебног
о
поведения
и
обеспечен
а единая
нравствен
но-нормат
ивная
основа
поведения
государств
енных
гражданск
их
служащих.

служебног
о
поведения
и
обеспечен
а единая
нравствен
но-нормат
ивная
основа
поведения
государств
енных
гражданск
их
служащих.

Организац
ия работы
по
разработке
и
внедрению
единой
корпоратив
ной
культуры
ФНС
России

проект

Срок -
декабрь
Проведени
е
диагности
ки
различий в

показателя
х
значимых
базовых
ценностей
и
компетенц
ий
сотрудник

Срок -
декабрь
Утвержде
ние
базовых
ценностей
и
компетенц
ий
сотрудник
ов ФНС
России
Форма
реализаци
и: приказ
ФНС
России

Срок -
декабрь
Организац
ия
применени
я базовых
ценностей
и
компетенц
ий
сотрудник
ов при
прохожден
ии
гражданск
ой службы
в

Управле
ние

кадров

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  86 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru


ов ФНС
России с
использов
анием
образовате
льного
портала
ФНС
России
Форма
реализаци
и: доклад
руководит
елю ФНС
России

центральн
ом
аппарате и
территори
альных
органах
ФНС
России
Форма
реализаци
и: отчет
территори
альных
органах
ФНС
России

Организац
ия работы
Комиссии
по
соблюдени
ю
требований
к
служебном
у
поведению
федеральн
ых
государств
енных
служащих
и

проце
сс

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
направлен
ной на
повышени
е
эффективн
ости
механизмо
в
предотвра
щения и
урегулиро
вания
конфликта

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
направлен
ной на
повышени
е
эффективн
ости
механизмо
в
предотвра
щения и
урегулиро
вания
конфликта

Срок -
декабрь
Проведени
е работы
направлен
ной на
повышени
е
эффективн
ости
механизмо
в
предотвра
щения и
урегулиро
вания
конфликта

Управле
ние
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урегулиров
анию
конфликто
в
интересов

интересов,

соблюдени
я
федеральн
ыми
государств
енными
гражданск
ими
служащим
и и
работника
ми
организац
ий,
находящи
хся в
ведении
Федеральн
ой
налоговой
службы,
ограничен
ий,
запретов и
требовани
й к
служебно
му
поведению
в связи с
исполнени

интересов,

соблюдени
я
федеральн
ыми
государств
енными
гражданск
ими
служащим
и и
работника
ми
организац
ий,
находящи
хся в
ведении
Федеральн
ой
налоговой
службы,
ограничен
ий,
запретов и
требовани
й к
служебно
му
поведению
в связи с
исполнени

интересов,

соблюдени
я
федеральн
ыми
государств
енными
гражданск
ими
служащим
и и
работника
ми
организац
ий,
находящи
хся в
ведении
Федеральн
ой
налоговой
службы,
ограничен
ий,
запретов и
требовани
й к
служебно
му
поведению
в связи с
исполнени
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ем ими
должностн
ых
обязаннос
тей.

ем ими
должностн
ых
обязаннос
тей.

ем ими
должностн
ых
обязаннос
тей.
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--------------------------------

<*> - при наличии финансирования.

КонсультантПлюс
надежная правовая поддержка www.consultant.ru Страница  90 из 90

Документ предоставлен КонсультантПлюс
Дата сохранения: 07.04.2021

Приказ ФНС России от 05.03.2021 N ЕД-7-1/173@
"Об утверждении Стратегической карты ФНС России на 2021 -
2023 годы"

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru

	Приказ
	Концепция Стратегической карты ФНС России на 2021 - 2023 годы
	Стратегическая карта ФНС России на 2021 - 2023 годы

